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Sistem Akademi, özellikle Ar-Ge firmaları ile Ar-Ge yoğun üretim yapan 

teknoloji firmalarına nitelikli iş gücü yetiştirmek amacıyla eğitimler 

düzenlemektedir. 

Bu eğitimler Türkiye’nin önde gelen üniversiteleri ve akademisyenleri ile 

işbirliği yaparak ve her biri kendi alanlarında saha deneyimi ve pratiğine 

sahip uzman danışmanlarımız tarafından verilmektedir. 

         Eğitimlerimiz, katılımcıların Ar-Ge ve tasarım faaliyetlerine yönelik 

teşvik, destek mekanizmalarıyla ilgili teknik ve mali bilgi birikimlerini 

arttırmaya, gerek ürün gerekse de hizmetlerinin verimliliğini yükseltmeye 

yönelik çözümlere ulaştırmaya yöneliktir. 

        Firmaların fikirden ticarileşmeye ve sonrasında da globalleşmeye kadar 

tüm süreçlerinde ihtiyaç duyacağı eğitim konularına yönelik planlama 

yapılmaktadır. 

        Eğitimler, üniversitelerimizin sınıf/seminer salonlarında gerçekleşmekte 

veya sınıf ortamı sağlanan fiziksel şartlar sunulmaktadır. 
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Kazanım
Teknoloji geliştiren, Ar-Ge tabanlı üretim yapan firmalar 
için Ar- Ge projesi oluşturma, ulusal ve uluslararası 
fonlara yönelik proje hazırlama, süreç yönetimi, 
bütçe optimizasyonu ve proje finansmanı 
konularında sağlanan devlet desteklerine 
nasıl erişilebileceği hakkında bilgi sahibi 
olunabilecektir..

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Projelerin finansmanı konusunda görevli şirket 
çalışanları, Ar-Ge yöneticileri veya çalışanları

A.ULUSAL ve ULUSLARARASI 
FON KAYNAKLARINA ERİŞİME 
YÖNELİK EĞİTİMLER

Ar-Ge Nedir? Ar-Ge Projesi Geliştirme Eğitimi
(3 SAAT)

Teknolojiye Yönelik Finans Kaynaklarına 
Erişim Eğitimi - Ulusal Fonlar 
(3 SAAT)

     Ar-Ge Destek Mekanizmalarına Giriş
     Ar-Ge Destek Mekanizmaları Detayları
     Ar-Ge ve Tasarım Merkezi Destek Süreci
     TÜBİTAK/TEYDEB Destek Süreci
     KOSGEB Destek Süreci
     Ticaret Bakanlığı Destekleri

Teknolojiye Yönelik Finans Kaynaklarına 
Erişim Eğitimi - Uluslararası Fonlar  
(3 SAAT)

     AB Çerçeve Programları’na Giriş
     HORIZON2020 (H2020)
     H2020 Proje Tipleri ve Fonlama Modelleri
     H2020 Programı’na Katılım ve Proje 
Hazırlama
     H2020’ye Yönelik TÜBİTAK Destekleri
     EUREKA Programı
     EUREKA Proje Tipleri 
     EUREKA Programına Katılım ve Proje 
Hazırlama
     TÜBİTAK 1509 Uluslararası Sanayi Ar-Ge 
Projeleri Destekleme Programı
     Uluslararası Açık Çağrılar - Yaklaşan 
Etkinlikler

Ulusal Fonlar Proje Önerisi Yazma Eğitimi 
(Teorik + Pratik)
(6 SAAT) 

     Ar-Ge Projesi Nedir?
     Ulusal Destek/Hibe Programlarından 
TÜBİTAK/TEYDEB’in Destekleri Nelerdir?
     Hangi Proje Önerilerine Destek Alınabilir?
     TEYDEB Projesi Nasıl Yazılır?
          TEYDEB Sistemindeki Tüm Süreçlerin 
İncelenmesi
          Proje Öneri Bilgileri Formunun İsterleri
          Projenin Ar-Ge Yönünün Doğru İfade 
Edilmesi
          Projenin Endüstriyel Ar-Ge İçeriği, 
Teknoloji Düzeyi ve Yenilikçi Yönü Hakkında 
Bilgilendirmenin Nasıl Yapılması Gerektiği
          Proje İş Planının ve Paketlerinin 
Hazırlanması
          Organizasyon Şeması ve Projenin Yönetim 
Yapısının Tespiti
          Proje Bütçesinin Hazırlanması
          Proje Değerlendirme ve İzleme Süreçleri
     Tamamlanan Projelerde Kapanma ve İlave        	
    Yapılması Gerekenler Ne Olmalı?

1.

2.

3.

4.
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Uluslararası Fonlar Proje Önerisi Yazma Eğitimi 
(Teorik + Pratik) 
(6 SAAT)

TURQUALITY Başvuru ve Süreç Eğitimi 
(3 SAAT)

Girişimciler İçin Eğitim- TÜBİTAK 1601 Destek 
Programı Kapsamında Uygulayıcı Kuruluşlara 
Yönelik 
(6 SAAT)

     Ulusal Ar-Ge Mekanizmalarının Tanıtımı
     Proje Yazım Eğitimi (Başta TÜBİTAK 1512 
Programı Özelinde)
     Proje Yazım Atölyesi  

Ar-Ge Proje Süreçleri ve Yönetimi: Fikirden 
Ürüne Nasıl Yönetilir?
(3 SAAT)

     Sürdürülebilir ve Kurumsal Ar-Ge’nin Temel 
Direkleri
     Ar-Ge Proje Fikir Kaynakları Nelerdir?
     Fikirler Kaynaklardan Nasıl Toplanır?
     Fikirlerin Değerlendirilmesi ve 
Önceliklendirilmesi
     Seçilen Fikirlerin Projelendirilmesi
     Proje Başlama Sürecinde Dikkat Edilmesi 
Gerekenler
     Projelerin Yürütülmesi, İzlenmesi ve Kontrolü
     Olası Değişikliklerin Süreçte Yönetilmesi
     Proje Kapanış Süreci
     Proje Çıktılarının Pilot Aşamaya Aktarılması 
ve Takip Edilmesi
     Üretim ve Ürünleşme Sürecine Hazırlıklar
     Projeni Üretim Sürecine Aktarılması ve 
Ticarileşmesinde Dikkat Edilmesi Gereken 
Hususlar
     Proje Yönetim Ofisi ve FSMH Ofisi’nin Proje 
Süreçlerindeki Yeri
     Proje Gerçekten Kapanır mı?
     Sanayiden Bazı İyi Uygulama Örnekleri

Kazanım
Türkiye’de Ar-Ge ve tasarım faaliyetlerine 
ilişkin devlet tarafından sağlanan tüm destek 
ve teşviklerin nasıl uygulanacağı, SGK, gelir ve 
kurumlar vergisi, gümrük ve damga vergisini 
kapsayan tüm teşvik mekanizmalarının 
nasıl muhasebeleştirilmesi gerektiği, Ar-Ge 
personel bordrolarının teşvikli şekilde nasıl 
hazırlanabileceği konularında bilgi sahibi 
olunması hedeflenmektedir. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan/bulunmak isteyen 
tüm firma yöneticileri, mali çalışanları, muhasebe 
şefleri ve yöneticileri. 

B. AR-GE ODAKLI
MALİ EĞİTİMLER

5.

6.

7.

8.
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4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 
Kanunu ve Uygulamaları Eğitimi 
(3 SAAT)

    Kanundan Faydalanabilecek Yapılar
    Tanımlarda Dikkat Edilmesi Gerekenler
    Bölgeye Giriş Sistemi ve Proje 
Değerlendirmeleri
    İstisnalarda İşleyiş ve Örnek Uygulamalar
    Bordro Hesaplamaları ve Örnekler
    Teknopark Muhasebe İşlemleri/Mali Tablolar
    Gayri Maddi Hakların Satışı, Devri ve 
Kiralanmasından Doğan Kazançlara İlişkin 
İstisnaların Detayları

5746 Sayılı Araştırma, Geliştirme ve Tasarım 
Faaliyetlerinin Desteklenmesine İlişkin Kanun 
ve Uygulamaları Eğitimi  
(3 SAAT)

     5746 Sayılı Kanun Kapsamı ve Tanımlar
    Ar-Ge/Tasarım Merkezi Gereklilikleri
    Ar-Ge/Tasarım Merkezi Sorumlulukları
    5746 Sayılı Kanun Kapsamındaki Vergi 
Teşvikleri (AGM / TSM / Fon Programları)
     5746 Sayılı Kanuna Göre Muhasebe 
Uygulamaları
    Ar-Ge/Tasarım Merkezi Başvuru ve İzleme 
Süreçleri 

1.

2.

Kazanım
Ar-Ge çalışmaları yapılırken firma bünyesinde 
yenilikçilik sistematiği geliştirme ve iyileştirme 
çalışmalarına katkı sağlanması, yeni iş fikirlerinin 
geliştirilmesinde katılımcıların öz yetkinliklerinin 
artırılması, firma bünyesinde teknoloji yol haritası 
oluşturularak firma stratejileri ile ilişkilendirilmesi 
amaçlanmaktadır. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Ar-Ge yöneticisi, teknisyeni, çalışanı, Ar-Ge ve 
İnovasyon organizasyonlarında görev yapan tüm 
çalışanlar.

C. TEKNİK 
EĞİTİMLER
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Proje Yönetimi 
(6 SAAT) 

    Proje Nedir?
    Proje Yönetimi Neden Gerekli?
    Proje Yönetimi Terminolojisi 
    (Proje, Proje Yönetimi, Proje Yönetiminin 
Tarihçesi, Program, Portföy, Strateji, Proje 
Yönetiminin Başarı Kriterleri, Proje Paydaşları, 
Proje Yönetim Ofisi, Organizasyon Yapıları)
    Proje Yönetiminde Kullanılan Standartlar ve 
Araçlar 
    (Proje Yönetimi Standartları, Proje Yönetimi 
Sertifikaları, Proje Yönetimi Yöntemleri, Proje 
Yöneticisinin Yetkinlikleri, Proje Yönetimi 
Araçlar & Teknikler) 
    Proje Yönetimi Süreçleri 
    (Başlangıç Süreçleri, Planlama Süreçleri, 
Yürütme Süreçleri, İzleme ve Kontrol Süreçleri, 
Kapanış Süreçleri)
    Proje Yönetimi Bilgi Alanları 
    (Proje Entegrasyon Yönetimi, Proje Kapsam 
Yönetimi, Proje Zaman Yönetimi, Proje Maliyet 
Yönetimi, Proje Kalite Yönetimi, Proje İnsan 
Kaynakları Yönetimi, Proje İletişim Yönetimi, 
Proje Risk Yönetimi, Proje Tedarik Yönetimi, 
Proje Paydaş Yönetimi, Proje Sonrası Durum)
    Proje Yönetim Programları

İnovasyon Yönetimi 
(6 SAAT)

    İnovasyon Nedir?
    Niçin İnovasyon Gerekli?
    İnovasyon Çeşitleri
    Ar-Ge, Ür-Ge ve Yenilik Kavramları
    İnovatif fikir üretme teknikleri
    İnovasyon İçin Tanıma ve Takdir Yöntemleri
    Öneri Sistemi
    Kurum İçi Girişimcilik
    Açık İnovasyon
    İnovasyon İçin Destekler
    Fikrimizi Nasıl Koruruz

Teknoloji Yol Haritası Nedir? 
(3 SAAT)

    Değişimin Hızı
    Temel Kavramlar
    Teknoloji Yönetimi
    Ürün Yönetimi
    Teknoloji Yol Haritası nedir?
    Teknoloji Yol Haritası ne amaçla, nerede 
kullanılır?
    Teknoloji Yol Haritası nasıl uygulanır?
    Teknoloji Yol Haritasının Kullanımı ve 
Faydaları 
    Teknolojiler 
    Hedefler 
    Ürünler 
    Teknik Özellikler ve Metrikler 
    Ar-Ge Konuları

Problem Çözme Teknikleri 
(6 SAAT)

    Problemleri Neden Doğru Algılayamayız Ve 
Etkili Çözemeyiz? 
    Problem Nedir? 
    Problemler Nelerden Kaynaklanır?
    Problem Çözümünün Temel Adımları

1.

3.

4.

2.

5.

6.

    Problem Çözümünün Engelleri
    Problem Çözme Ve Karar Verme Sürecinin 
Farklı Aşamaları
    Pareto ve Neden-Neden Analizi, 
    5N-1K 
    Balık Kılçığı Analizi, 
    Kök Neden, 
    Akış Diyagramları

KAIZEN 
(3 VEYA 6 SAAT)

    Odaklanmış İyileştirme
    KAIZEN Nedir?
    KAIZEN İşleyişi
    KAIZEN Türleri
    Önce – Sonra KAIZENİ
    Öneri KAIZENİ
    Öncesi Sonrası KAIZENİ
    Üretim KAIZENİ (KAIZEN Çemberi / Kabetsu 
KAIZENİ)
    Gemba KAIZENİ / KAIZEN Blitz
    Jishuken / Süreç KAIZENİ
    Kaikaku / Sistem KAIZENİ
    Temel KAIZEN Kuralları
    Üretim / Süreç KAIZEN Adımları
    Başarı Unsurları

TRIZ (Yaratıcı Problem Çözme Teorisi) Eğitimi 
(3 SAAT)

    Yaratıcı Düşünce ve Yaratıcı Problemler
    TRIZ’in Doğuşu ve Gelişimi
    TRIZ’in Temel Kavramları
    Buluş Seviyeleri
    Çelişkiler
    Çelişkiler Analizi Ve Matrisi
    Buluş Prensipleri
    Çelişkiler Matrisinde Bazı örnekler
    TRIZ Pazarı 
    TRIZ eğitimi ve TRIZ’in Geniş Kitlelere 
Yayılması
    TRIZ’in Yararlandığı Kaynaklar
    TRIZ Yazılımları
    TRIZ İle Geleneksel Problem Çözme 
Yaklaşımlarının Karşılaştırılması
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7.

8.

10.

9.

Kalite Maliyetleri
(3 SAAT)

    Kalitenin Dünü ve Bugünü
    Kalitenin 8 Boyutu
    Kalite Maliyetleri Stratejisi
    Maliyet Merkezleri
    Kalite Ekonomisine Geçiş
    Yatırım Maliyetleri
    Faaliyet Maliyetleri
    Kalite Maliyeti Bileşenleri
    Önleme Maliyetleri
    Ölçme-Değerlendirme Maliyetleri
    Başarısızlık Maliyetleri
    Kalite Kazanç İlişkisi
    Kalite Yönetimi Başarı ve Başarısızlık 
Faktörleri

Üretkenlik ve Verimlilik Ölçümü
(3 SAAT)

    Üretkenlik ve Verimlilik kavramları
    Üretkenlik ve Verimlilik arasındaki farklar
    Üretkenlik Ölçümü
    Verimlilik Ölçümü
    Girdi ve Çıktıyı Ölçmek
    Veri Toplama
    Standart Zaman Nedir? Nasıl Ölçülür?
    Tasarımda Üretkenlik
    Raporlama
    Öneriler 

Ürün Geliştirme Sürecinde Proje Yönetimi
(6 SAAT)

    Proje Nedir?
    Proje Unsurları
    Proje Tipleri
    Proje Seçimi
    Fayda Hesabı
    Riskler
    Proje Süreçleri
    Başarı Kriterleri
    Planlama

    Bütçe
    Organizasyon
    Gözden Geçirme
    Sonuç ve Kapanış
    Ürün Geliştirme Aşamaları
    Eş Zamanlı Mühendislik (CE)
    Kalite Fonksiyon Yayılımı (QFD)
    Değer Analizi / Değer Mühendisliği (VA/VE)
    Deney Tasarımı (DOE)
    Hata Türleri ve Etki Analizi (FMEA)

Makale/Bilimsel Yayın Yazım Eğitimi/Atölye 
Çalışması 
(6 SAAT)

    Fikri Ürünler
    Telifli Bilimsel Yayın Türleri, Farkları
    Makale
    Genel İsterler
    Kısımlar
    Süreçler
    Makale Örnekleri
    Genel Bilgi 
    Sayısal Analiz Çalışması 
    Deneysel Çalışma
    Atölye 
    Çalışmaların Kurgulanması Ve Makale Fikrinin 
Oluşumu
    Makalenin Kısım Kısım İncelenmesi
    Hakem Süreçlerinin ve Sonrasındaki 
Aşamaların Yönetilmesi 

Kazanım
Üniversitelerin Sürekli Eğitim Merkezleri 
(SEM) ile birlikte organize edilen, program 
sonunda programın başarıyla bitirilmesi halinde 
katılımcılara rektör imzalı sertifika verilen, 
mesleki yetkinlik kazandırılarak Türkiye’deki 
işgücünün niteliğini artırmayı amaçlayan 
programlar organize edilmektedir.

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Hali hazırda çalışan, yeni mezun 

D. SERTİFİKA 
PROGRAMLARI
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Ar-Ge ve Tasarım Merkezi Uzmanlığı Eğitimi
(69 SAAT)

    Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri İçin Teknik 
Uygulamalar
    Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri İçin Mali 
Uygulamalar
    Ar-Ge/Tasarım Merkezleri için İnovasyon ve 
İşbirliği Yönetimi
    Proje Yönetimi
    Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Yönetimi
    İş Hukuku
    Kişisel Verilerin Korunması Farkındalık Eğitimi

Otomotiv Ar-Ge Mühendisi Yetiştirme Programı
(96 SAAT)

    Konsept Tasarım	
    Metal Malzemeler	
    Kompozit Malzemeler ve Üretim Yöntemleri
    Tasarım ve Proses FMEA	
    Geometrik Toleranslandırma
    Deneysel Tasarım-DOE	
    Plastik Malzemeler	
    İmalat Teknolojileri	
    3B Yazıcılar	
    Ar-Ge Merkezi Çalışmaları	
    Endüstri 4.0	
    Proje Yönetimi	
    Proje Yazma ve Proje Fikri Oluşturma
    Fikri Sınai Haklar Yönetimi	
    İnovasyon	
    TRIZ (Yaratıcı Problem Çözme Teknikleri)	
    Tasarımda İnsan Faktörü 

1.

2.
Kazanım
İşçi ve işverenin sorumlulukları, iş sözleşmeleri, 
kıdem ve ihbar tazminatı hesaplamaları 
gibi Temel İş Kanunu hakkında farkındalık 
oluşturmakla birlikte, ticari işletmeyi, taciri, ticari 
işi; ticaret şirket türlerini, şirketlerin yönetim 
ve temsil süreçlerini, şirketlere ortak olmayı ve 
ortaklıktan çıkmayı/çıkarılmayı, şirketlerin sona 
ermesini düzenleyen kurallar bütünü hakkında 
bilgi vermek amaçlanmaktadır. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
İnsan kaynakları çalışanları, yönetici veya 
işverenler, ticari işletme sahipleri veya ticari 
işletme sahibi olacak kişiler, ticari bir işletme 
kurmak isteyen girişimciler

E. HUKUK 
EĞİTİMLERİ
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İş Hukuku 
(3 SAAT)

    İş Sözleşmesi (Belirli Süreli-Belirsiz Süreli / Tam 
Zamanlı-Yarı Zamanlı)
    İş Akdinin Feshi (İşçi Tarafından Fesih-İşveren 
Tarafından Fesih / Haksız Fesih-Geçerli Nedenle 
Fesih-Haklı Haklı Nedenle Fesih)
    İş Güvencesi (Kapsamı-Kıdem Tazminatı)
    İş Sözleşmelerinin Hükümleri (Gizlilik-Bağlılık-
Rekabet Etmeme)

Ticaret Hukuku 
(3 SAAT) 

    Şirket Tipleri (İşletme-Şahıs Şirketleri ve 
Sermaye Şirketleri Hakkında Temel Ayrımlar ve 
Sorumluluklar)
    Sermaye Şirketleri (Anonim Şirket ve Limited 
Şirket Temel Farkları, Benzerlikleri)
    Sermaye Şirketleri (Yönetim Kurulu/Müdürler 
Kurulu- Anonim Şirket Genel Kurulu/Limited Şirket 
Genel Kurulu)
    Yatırım Süreçleri (İmtiyazlı Paylar, Pay Devirleri)

1.

2.

Kazanım
İşletmeleri kişisel verilerin korunması ile ilgili 
yükümlülükleri hakkında bilgilendirmek, kişisel 
verilerin alınması ve saklanması süreçlerinin 
yasaya uygun bir şekilde oluşturularak 
devamlılığının sağlanması, ayrıca Bilişim 
ve Teknoloji şirketlerine ait ürün ve hizmet 
sözleşmelerinde dikkat edilmesi gereken 
hususlar ve yazılım üzerindeki hak sahipleri 
ve yazılımdan doğan hakların ihlali halinde 
kanuni hak ve yetkilerin neler olduğu hakkında 
farkındalık oluşturulması amaçlanmaktadır. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Şirket yöneticileri, insan kaynakları yöneticileri, 
IT yöneticileri, pazarlama yöneticileri, finans-
muhasebe yöneticileri

F. BİLİŞİM VE TEKNOLOJİ 
HUKUKU EĞİTİMLERİ
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    Sözleşme Sonrası İşleyen Süreç
    Genel Uyuşmazlık Türleri, İspat, Delil Ve 
Çözümler
    Örnek Sözleşmelerin İncelenmesi
    Emsal Mahkeme Kararlarının 
Değerlendirilmesi

Yazılım Fikrimizi Nasıl Koruruz? 
(3 SAAT)

    Fikir Ve Sanat Eserleri Kanununa (FSEK) 
Göre Yazılım
    Yazılım Üzerindeki Hak Sahipleri
    Geliştiricinin Hakları
    Çalışanların Hakları
    Birlikte Geliştirilen Yazılımlarda Haklar
    Yazılım Üzerinde Hak İspati İçin Yöntemler
    Yazılımdan Doğan Hakların İhlali Halinde 
Kanuni Hak ve Yetkiler
    Hukuk Davaları ve Ceza Davaları Hakkında 
Genel Bilgiler
    Uygulamadan Örnekler 

Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Uyum Süreci 
Farkındalık Eğitimi 
(3 SAAT)

    Kişisel Veri ile Özel Nitelikli Kişisel Veri Tanımı ve 
Kapsamı
    Kişisel Verilerin Hukuka Uygun İşlenmesi ve 
Faaliyetlerin Sürdürülebilmesi
    Açık Rıza Gereken Uygulamaların Anlaşılması
    Örnek Kişisel Veri Envanteri Çalışması
    Veri Güvenliği ile İlgili Kavramlar
    Alınması Gereken Teknik Tedbirler ve Tavsiyeler
    İmha Prosedürleri
    Kamu ve Özel Sektörün Kişisel Verilere ilişkin 
Sorumlulukları
    İlgili Kişinin Hakları, Başvuru ve Şikâyet Süreçleri
    Suçlar ve Kabahatler
    Güncel Kararlar ve Yorumlar
    Kişisel Verilerin Korunması Kanuna Uyum için 
Yol Haritası

Uygulamacılar İçin Bilişim ve Teknoloji 
Sözleşmeleri Eğitimi 
(3 SAAT)

    Temel Kavramlar
    Sözleşmelerde Üzerinde Durulması Gereken 
Maddeler
    Sorumluluk Sınırlaması, Cezai Şart, 
Öngörülemeyen Haller, Hizmet Durdurma
    Taraflar Yükümlülüklerine Ait İlkeler
    Bilişim Ve Teknoloji Şirketlerine Ait Ürün Ve 
Hizmet Sözleşmesi Türleri
    Saas Sözleşmeleri 
    Freelance Geliştiriciler İle Sözleşmeler
    Sipariş Üzerine Geliştirilen Sözleşmeler 
    Paket Olarak Geliştirilen Yazılımlara Ait 
Sözleşmeler  
    Yazılım Bakım Ve Destek Sözleşmeleri
    SLA – Servis Seviyesi İle İlgili Sözleşmeler
    Projenin Bir Üçüncü Şahsa Satışının Özet 
Sözleşmesel Süreci 

1.

2.

2.

Kazanım
Kurumlardaki buluş ve patent potansiyelini ortaya 
çıkarmak, patent verilerinden çok daha etkin 
faydalanılmasını sağlamak, böylelikle hedefe 
dönük ve hızlı Ar-Ge çalışmalarının önünü açmak 
amaçlanmaktadır. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Ar-Ge yöneticisi, teknisyeni, çalışanı, yeni 
araştırmacı.

G. PATENT ODAKLI FİKRİ 
MÜLKİYET HAKLARI 
EĞİTİMLERİ 
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    Patent/Faydalı Model Tescil Süreçleri
          Başvuru Öncesi Süreç
          Çalışan Buluşu Kavramı
          Buluş Bilgileri Nasıl Verilmeli
          Patent Vekili İle Çalışma
          Faydalı Model Tescil Süreci
          Patent Tescil Süreci
          Yurtdışında Patent Tescili 
          Patente Yönelik Devlet Destekleri
    Hukuki Kavramlar
          Tecavüz Sayılan Haller
          Uygulanabilecek Yaptırımlar
          Hakkın Tesisi 
          Hükümsüzlük Halleri
          Patent Dedektifliği, Gümrük Takibi
          Yeni Sınai Mülkiyet Kanununa Genel Bakış
    Patent Verileri
          Patent Verileri İle Neler Yapılabilir?
          Araştırmanın Önemi
          Patent Araştırması Genel Bilgi
          Üretim Serbestliği Kavramı
    Patent Okuryazarlığı
          Tarifnamenin Bölümleri
          İstemlerin Genel Mantığı
          Tarifnameyi Kısa Sürede Çözümleme
          Örnek Tarifname İnceleme
          Patent Verileriyle Neler Yapılabilir?
    Patent Araştırma Uygulaması
          Patent Araştırma Veri tabanları
          Patent Sınıfları
          Espacenet Arama Ve Sonuç Ekranlarının 
Kullanımı
          Türkpatent Arama Ve Sonuç Ekranlarının 
Kullanımı
          Araştırma Stratejileri
          Çabuk Araştırma Ve Geniş Araştırma Kavramları
          Araştırma Sonuçlarını İnceleme
          Coğrafi Koruma Kapsamı Tespiti
          Hukuki Durum Belirleme
          Örnek Patent Araştırması
          Patent Bazlı Teknoloji Takibi Yöntemleri

          Bilgisayar Tabanlı Buluş Kavramı
          Yazılımlarda Teknik Olma Şartı
          Patentlenebilirlik Kriterleri
          Dünyadaki Yazılım Patentlerine Yaklaşım
          Patent Alınabilecek Yazılımlar
          Patent Alınamayacak Yazılımlar 
          Örnek Yazılım Patentlerini İnceleme
          Patent Vekili İle Çalışma
          Tescil Süreçlerine Genel Bakış
          Patente Yönelik Destekler Ve Teşvikler
          Patent Verileri İle Neler Yapılabilir?
          IT Alanındaki Patent İstatistikleri
    Hukuki Kavramlar
          Hukuki Haklar
          Tecavüz Sayılan Haller
          Yeni Sınai Mülkiyet Kanunundaki Genel 
Değişiklikler

Patent Araştırması ve Okur-Yazarlığı 
(6 SAAT)

    Fikri Haklar
          Telif Hakları 
          Sınai Mülkiyet Hakları 
          İlgili Kurumlar
          Tarihçe ve İstatistikler 
    Marka-Endüstriyel Tasarım
          Genel Kavramlar
          Sınıflar
          Araştırma Genel Bilgi
          Tescil Süreçlerine Bakış
          İlgili Devlet Destekleri
          Tavsiyeler
    Buluş ve Patent Kavramı
          Buluşa Giden Yol
          Buluşu Olan Ne Yapmalı?
          Buluş-Patent İlişkisi
          Patentlenebilirlik Kriterleri
          Örnek Buluşlar
          Patent Verilemeyecek Konular
          Patent Tarifnamesi
          Patent Almak Ne Sağlar?

Fikri Haklar Farkındalık Eğitimi 
(3 SAAT)

    Fikri Haklara Giriş
          Sınai Mülkiyet Hakları 
          Telif Hakları 
          Tarihçe Ve İstatistikler 
     Marka-Endüstriyel Tasarım
          Genel Kavramlar
          Sınıflar
          Tescil Süreçlerine Genel Bakış
          Tavsiyeler
     Buluş ve Patent Kavramı
          Buluşu Olan Ne Yapmalı?
          Patentlenebilirlik Kriterleri
          Örnek Buluşlar
          Patent Verilemeyecek Konular
          Patent Almak Ne Sağlar?
          Tescil Süreçlerine Genel Bakış
          Patent Vekili İle Çalışma
          Patente Yönelik Devlet Destekleri
          Patent Verileri İle Neler Yapılabilir?
     Hukuki Kavramlar
          Hukuki Haklar
          Tecavüz Sayılan Haller
          Yeni Sınai Mülkiyet Kanunundaki Genel 
Değişiklikler
 
Yazılımların Patent ve Telifle Korunması 
(3 SAAT)

    Yazılımlarda Fikri Haklar
          Fikri Haklara Giriş
          Sınai Mülkiyet Hakları Nelerdir?
          Telif Hakları Genel Bilgi
    Yazılımların Telifle Korunması
          Telifle Ne, Nasıl Korunur?
          Telif Hakkı Kayıt Yöntemleri
          Versiyon Güncellemelerinde Durum
          Teknoparkalardaki Durum
    Yazılımların Patentle Korunması
          Buluşu Olan Ne Yapmalı?

1.

2.

3.
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         İstem Tipleri
         Temel Kalite Göstergeleri
         Örnek Tarifname İnceleme
    Patent Kriterleri
         Teknik Olma Kavramı
         Yenilik Kriteri
         Buluş Basamağı
         Sanayiye Uygulanabilirlik
         Yeterli Açıklama Kavramı
         Buluş Bütünlüğü Kavramı
    İnceleme Uzmanı Yaklaşımı
         Problem-Solution Yaklaşımı
         Objektif Teknik Problemi Belirleme
         Teknikte Uzman Kişi Kavramı
         Could-Would Yaklaşımı
    Yazıma Hazırlık İşlemleri
         Buluş Bilgilerini Doğru Alma
         Buluş Bilgilerini Derleme
         Buluş Konularını Çıkarma
         Önceki Teknikle Karşılaştırma
         Teknik Problemi Belirleme
         Kritik Unsurları Belirleme
         Resimleri Belirleme
         Unsurları Numaralandırma
    İstemlerin Kurgulanması
         Temel Kurallar  (Açıklık, Geniş İstem Yazma, 
Relative Terms vb.)
         Structural vs. Functional Claiming
         Metot İstemleri
         İstemlerin Düzeni
         İstemleri Gerekçelendirme
         Bağımsız İstemi Yazma
         Bağımlı İstemleri Yazma
    Tarifname Yazımındaki Temel Kurallar
         Buluş Başlığı
         Önceki Teknik
         Buluşun Kısa Açıklaması
         Şekillerin Kısa Açıklaması
         Referans Numaraları
         Şekiller
         Buluşun Detaylı Açıklaması
         Yetersiz Tarifname Kavramı
         Özet
         Diğer Şekli Şartlar

Patent Profesyonelliğine Giriş 
(6 SAAT)
    Patent İhlali
         Patent İhlali Nasıl Gerçekleşir?
         Yaptırımlar Neler?
         Patent İhlali Nasıl Önlenir?
         Patentiniz İhlal Ediliyorsa Ne Yapmalısınız?
         Patent İhlal Hukuku
         Ürün – İstem Karşılaştırma
         Lafzi İhlal Ve Eşdeğerler Doktrini
         Patentin Etrafından Dolaşma
         Örnek Vaka İncelemesi
    Üretim Serbestliği (Freedom To Operate - Fto)
         Patent Üretim Serbestliği Sağlar Mı?
         Fto Öncesi Hazırlık
         Fto Süreci Ve Raporlama
         Patentin Etrafından Dolaşma (Design 
Around)
         Patent Çürütme
    Patent Yazımı Öncesi Hazırlık 
         Hak Talep Yazısı
         Buluş Bilgileri Nasıl Verilmeli
         Örnek Buluş Bilgi Formu İnceleme
         Öncelikli Görevler
         Resimleri Belirleme
         Kritik Unsurları Belirleme
    Patent Yazım Teknikleri
         Tarifnamenin Bölümleri
         İstem Tipleri
         İstemlerin Genel Mantığı
         Temel Kurallar (Açıklık, Az Ama Öz Olma, 
Sıfatlar, Jenerik Terimler, Uyum Vb)
         İstem Yazım Teknikleri
         Temel Kalite Göstergeleri
         Örnek Tarifname İnceleme
         Örnek İstem Yazım Çalışması
    Patentlenebilirlik Analizi
         Teknik Olma Kavramı
         Yenilik Kriteri 
         Buluş Basamağı Kriteri
         Sanayiye Uygulanabilirlik
         Yeterli Ve Açık Tarifname Ve Buluş Bütünlüğü
         Teknikte Uzman Kişi Kimdir?

         Problem-Solution Yaklaşımı
         Objektif Teknik Problemi Belirleme
         Örnek Vakaların İncelenmesi

Yeni Sınai Mülkiyet Kanunu ve Uygulama 
Yönetmeliği Eğitimi 
(6 SAAT)
    Tarihçe
    Eski Mevzuattaki Sorunlar
    Yeni Sınai Mülkiyet Kanunu’nun (SMK) Amacı
    Genel Değişiklikler
    Patent-Faydalı Modellerle İlgili Değişiklikler
    Markalarla İlgili Değişiklikler
    Tasarımlarla İlgili Değişiklikler
    Diğer ortak değişiklikler
    Çalışan Buluşları ile İlgili Hükümler ve 
Tarafların Yükümlülükleri
    Çalışan Buluşlarında Uygulanması Gereken 
Prosedür
    Öğretim Elemanlarının Buluşları ile İlgili 
Hükümler ve Tarafların Yükümlülükleri
    Öğretim Elemanlarının Buluşlarında 
Uygulanması Gereken Prosedür
    Kamu Destek Buluşlar ile İlgili Hükümler ve 
Tarafların Yükümlülükleri
    Kamu Destek Buluşlarda Uygulanması 
Gereken Prosedür
    Yeni SMK’ya Uyum İçin Alınması Gereken 
Temel Aksiyonlar

Uygulamalı Patent Yazımı ve İnceleme 
Raporlarına Cevap Eğitimi
(2 GÜN)
Bu eğitimde teorik detaylar ortak örneklerle 
anlatılmakta, sonrasında eğitim verilen 
kurumun teknik alanında göre mekanik, elektrik 
ya da kimya alanında uygulamalı örnekler 
yapılmaktadır.

    Patent Tarifnamesi
         Genel Bilgi
         Tarifnamenin Bölümleri
         İstemlerin Formu ve İçeriği
         İstemlerin Genel Mantığı
         İstem Kategorileri

4.
5.

6.
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    Başvuru Sonrası Değişiklikler
          Ne Zaman Değişiklik Yapılmalı
          İzin Verilen Temel Değişiklikler
          İstemleri Değiştirme
          Değişiklik Yapma Sınırları
          Yeni Unsur Ekleme
    İnceleme Raporları
          İnceme Sürecine Genel Bakış
          İnceleme Raporunun Bölümleri
          İnceleme Uzmanının Mantığı
          İzin Verilen Değişiklikler
          İstemleri Değiştirme
          Rapor Karşı Görüş

Patentlerin Ticarileştirilmesi ve Lisans 
Sözleşmeleri Eğitimi
(6 SAAT)
    Ticarileştirme ve Lisans Seviyeleri (TRL) ve 
İnovasyon Süreci
    Ticarileştirme Yöntemleri
    Başarılı Ticarileştirme İçin Gerekenler
    TRL Süreci ve Fikri Haklar İlişkisi
    TRL Süreci ve Destek-Teşvik İlişkisi
    Ticarileştirme Sürecinde Alınacak Hizmetler
    Ticarileştirme Kararı Kontrol Listesi
    Ticarileştirme Dosyasında Neler Olmalı
    Lisanslamaya Giriş
    Lisans Tipleri
    Lisans Sözleşmelerinin İçeriği
    Lisanslama Stratejileri
    Gizlilik Sözleşmesi İnceleme
    MOU (Memorandum of Understanding)- 
Mutabakat Anlaşması Nasıl Hazırlanır?
    Ortak Ürün Geliştirme Süreci
    Ortak Ürün Geliştirme Sözleşmesinin İçeriği
    Ortak Patent Başvurusu Kavramı
    Ticarileştirme Süreçlerinde Hak Sahipliği Kavramı
    Fikri Hak Değerlemeye Giriş
    Temel Değerleme Yöntemleri
    Değerleme Raporunda Nelere Yer Verilmeli

Üniversitelerde Fikri Hak Yönetimi Eğitimi
(3 SAAT)
    Üniversitelerden Çıkan Fikri Haklar Nelerdir?
    Makale mi – Patent mi? Hangisi, Ne Zaman?
    Keşif ve Buluş Arasındaki Fark?
    Patentlenemeyecek Buluşlar Nelerdir?
    Patent Kriterlerine Genel Bakış?
    Buluş Bildiriminden Ticarileşmeye Kadar 
Geçen Süreç
    Buluşun Patent Hakkı Kime Ait?
    Patent Almanın Öğretim Elemanına Faydaları
    Öğretim Elemanlarının Buluşları ile İlgili 
Hükümler
    Fikri Hak Yönetiminde Tüm Tarafların 
Yükümlülükleri
    Öğretim Elemanlarının Buluşlarında 
Uygulanması Gereken Prosedür
    Üniversite Sanayi İşbirliği Sürecinin Yönetimi 
ve Hak Paylaşımı
    Akademik Girişimcilerin Patentleri Kime Ait?
    Başarılı Ticarileştirme İçin Gerekenler
    TRL Süreci ve Fikri Haklar İlişkisi
    Lisanslamaya Giriş 

7.

8.

Kazanım
Endüstri 4.0 tasarım ilkeleri ve kavramsal 
çerçevesi hakkında farkındalık oluşturarak 
endüstriyel dönüşümlerin firma içerisinde kaynak 
etkinliğini ve verimliliğini, böylelikle firmaların 
rekabet gücünü artıracak şekilde kullanılması 
amaçlanmaktadır. 

Yöntem 
Sınıf içi, yüz yüze eğitim 

Kimler Katılabilir
Endüstri 4.0 ve Dijital Dönüşüm konularında 
bilgisini ilerletmek isteyen çalışanlar ve 
öğrenciler, bu alanda kariyer yapmak 
isteyen veya çalıştığı kurumda dijital 
dönüşüm ve Endüstri 4.0 süreçlerini 
yönetmek isteyen herkes.

H. DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
EĞİTİMLERİ
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Kazanım
Üretim sürecinde verimliliği artırmak ve üretim 
yöntem değişikliğini azaltmak için organizasyon 
içinde kültürel dönüşüm sağlamak, temiz, düzenli 
ve verimli bir çalışma ortamı yaratmak...

Yöntem 
Genel Katılıma Açık / Kurum İçi Eğitim

Kimler Katılabilir
Üst/Orta Kademe Yöneticiler, Mühendis 
/ Uzmanlar, Takım/Grup Lideri Mavi Yaka 
Çalışanlar, Sürekli İyileştirme Gönüllüleri ve 
Tüm Operatörler

I. MESLEKI 
EĞITIMLER

Dijital Dönüşüm Farkındalık Eğitimi
(3 SAAT)
    Dijital Dönüşüm Ne Değildir?
    Dünyada Ve Türkiye’de Dijital Dönüşümde 
Karşılaşılan Engeller Nelerdir?
    Türkiye’de Dijital Dönüşümün Getirdiği Fırsatlar 
Nelerdir?
    Sektörde Dijital Dönüşüm Nasıl Gerçekleşmeli?
    Dijital Dönüşümü Mümkün Kılan Teknolojiler 
Nelerdir?
    Dijital Dönüşüm Finansmanı Nasıl Olur Ve 
Teşvikleri Nelerdir?

Endüstri 4.0 Farkındalık Eğitimi
(3 SAAT)
    Dijital Dönüşümün Bir Parçası Olarak Endüstri 
4.0
    Endüstri 4.0’ı Mümkün Kılan Teknolojiler
    Endüstri 4.0 İyi Uygulamaları

Dijital Dönüşüm Yol Haritası Geliştirme
(16 SAAT)
    Dijital Dönüşüm Genel Farkındalık
    Firma Özelinde İnteraktif Analiz
    Olgunluk Analizi
    Yol Haritası Çalıştayı 

Dijital Dönüşüm Proje Yönetimi 
(8 SAAT)
    Dijital Dönüşüm Genel Farkındalık
    Proje Yönetimi Genel Farkındalık
    Dijital Dönüşüm Proje Yönetimi Yöntemi ve İyi 
Uygulamaları

Veri Çağında Dijital Dönüşüm
(2 SAAT)
    Kişisel Veri İhlali
    Üretimde Dijital Dönüşüm ve Verinin Yolculuğu
    Siber Güvenlik
 

1.

2.

3.

4.

5.
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    5S in amacı ve faydaları
    5S metodolojisi
    Ayıklama (SEIRI) adımı ve uygulama 
    Yerleştir (SEITON) adımı ve uygulama
    Parlat (SEISO) adımı ve uygulama
    Alıştır (SEIKETSU) adımı ve uygulama
    Kalıcı Kıl (SHITSUKE) adımı ve uygulama
    5S Denetim Mekanizması
    Görsel Yönetim 

Kanban
(1 GÜN)
    Yalın Üretim Prensipleri
    Değer ve 8 Temel İsraf
    Yalın Üretim Araçları
    Çekme sistemi ( İtme-Çekme sisteminin 
farkları)
    KANBAN sistemi ve çeşitleri
    JIT (Tam Zamanında Üretim) 
    Üretim KANBAN’ı metodolojisinin 
açıklanması ve kavram olarak katılımcıların 
bilgilendirilmesi
    Üretim KANBAN’ı yaklaşımında KANBAN 
elemanlarının sistem içerisindeki rolleri ve 
fonksiyonları
    KANBAN kart hesaplama örneği
    Alternatif üretim akış sistemleri (Sürekli Akış, 
FIFO,  Milk Run vb.)

Yalın Üretim Bilgilendirme Eğitimi
(2 GÜN)
   Yalın Üretimin Tarihçesi
    Geleneksel Üretim Yöntemleri ile Yalın Üretim         
Modeli’nin Kıyaslanması
    Yalın Üretim Prensipleri ve Hedefleri
    Değer ve İsraf’ın tanımı
    8 Temel İsraf ve örneklendirmeler
    Yalın Üretim Araçları
    Stratejik Yönetim
    Standartlaştırma 
    5S
    Tam Zamanlı Üretim (JIT)
    Değer Akış Haritalama (VSM)
    Çekme Sistemi (KANBAN)
    Tek Parça Akışı
    SMED
    Poka-Yoke
    Toplam Verimli Bakım (TPM)
    Yalın Üretim ve 6 Sigma İlişkisi 

Yalın 6 Sigma Değerlendirme Çalıştayı 
(Assessment)
(1-2 GÜN)
    Firmanızın ne durumda olduğunun tespiti ve 
Yalın 6 Sigma yol haritasının oluşuturulması

Yalın Oyunları
(2 GÜN)
    Yalın Kavramı ve 8 Temel israf
    Yalın Teknikler
    Tek Parça Sürekli Akış ve Hücre Tipi üretim 
farkının oyun ile anlatılması
    PUKO döngüsünün ve ekip çalışmasının 
oyunlaştırılarak anlatılması
    SMED uygulamasının oyunlaştırılarak anlatılması

5S Eğitimi
(1 GÜN)
    Yalın Üretim Prensipleri
    Değer ve 8 Temel İsraf
    Yalın Üretim Araçları
    5S nedir?

VSM (Değer Akış Haritalama)
(2 GÜN)
   Yalın düşünce ve Yalın Araçlar (Tek Parça Akış, 
SMED, TPM, Hat Dengeleme …)
   Değer ve İsraf kavramı
   Malzeme ve bilgi akışı
   Değer Akış Haritalama Metodu
   Değer Akış Haritasında kullanılan kavramlar 
(Lead Time, Takt Time, Cycle Time, OEE)
   Yalın metriklerin belirlenmesi
   Ürün grubunun belirlenmesi
   Mevcut Durum Değer Akışı Haritalanması
   Yalın metriklerinin belirlenmesi
   Gelecek Durum Değer Akışının Haritalanması
   KAIZEN Planı’nın oluşturulması
   KAIZEN Planı’nın uygulanması
   Sonuçların ölçülmesi ve standartlaştırma

SMED
(1 GÜN)
   Yalın Üretim ve 8 Temel İsraf
   Yalın Üretim Metodolojisi
   Değer ve İsraf
   SMED nedir?
   SMED Yöntemi ve Aşamaları (Hazırlık, mevcut 
durum analizi, iç ve dış setup kavramları) 
   SMED’in uygulanmasında karşılaşılan 
problemler ve engeller
   Örnek grup çalışması

TPM (Toplam Üretken Bakım/Yönetim)
(2 GÜN)
   YALIN Üretim, 8 Temel İsraf ve TPM
   TPM, 5S ve Görsel Yönetim
   16 Büyük Kayıp ve OEE
   Temizlik ve Yağlama
   TPM Uygulama Aşamaları
   Erken Ürün/Erken Ekipman Yönetimi
   Bakım Yönetimi ve Arızaların Azaltılması
   Otonom Bakım - Planlı Bakım
   Kalite Bakım
   Eğitim ve Geliştirme
   Ofis TPM
   İSG ve Çevre Yönetimi
   Örnek Uygulamalar

1.

3.

2.

4.

5.

6.

7.

8.
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Temel İstatistik Eğitimi
(2 GÜN)
   İstatistik Kavramları (anakütle, örnekleme, spek 
limiti, kontrol limiti, tolerans ve olasılık)
   Seriler
   Histogram
   Yığılma Göstergeleri (ortalamalar, mod, medyan)
   Yayılma Göstergeleri (range, standart sapma, 
varyans)
   Olasılık Dağılımları
   Binom Dağılımı
   Poisson Dağılım
   Normal Dağılım
   Veri Türleri ve Veri Toplama

Yalın 6 Sigma Sarı Kuşak Eğitimi
(1-2 GÜN)
   Temel İstatistik Eğitimi
   TÖAIK Döngü/Metodolojisi 
   Proje önceliklendirme ve seçim yöntemleri
   Veri toplama ve temel analiz metotları
   Takım Çalışması
   Proje Yönetimi 
   Finansal Analiz
   Süreç Akış Şeması
   Süreç Haritası
   Süreç Yeterliliği Analizi
   Temel Yalın Teknikleri ve 8 Temel israf
   İstatiksel Proses Kontrol
   Atölye Çalışmaları (Uygulama Örnekleri)

Yalın 6 Sigma Yeşil Kuşak Eğitimi
(12 GÜN)
    Temel İstatistik Eğitimi
    Tanımlama Fazı (Takım Çalışması, Proje 
Yönetimi, Finansal Analiz…)
    Ölçme Fazı (Süreç Akış Şeması, Süreç Haritası, 
Ölçüm Sistemi Analizi, Ön Analizler, Grafiksel 
Analizler, Kaizen, 5S, Setup Azaltma,Minitab’e giriş 
……)
    Analiz Fazı (Temel İstatistik, Dağılımlar, 
Normallik Testi, Hipotez Testleri, Korelasyon, 
Çekme Sistemleri, Yeterlilik Analizleri….)

Deney Tasarımı (DOE)
(5 GÜN)
   Deney tasarımı amacı
   Deney tasarımı avantaj ve dezavantajları
   Faktör seçimi
   Faktör seviye tanımları
   Deney tasarımı türleri
   Factorial Design
   Response Surface Design
   Taguchi Design
   Uygulamalar
   Model yorumları
   Ana etki grafikleri
   Etkileşim grafikleri
   Optimizasyon çalışması
   Atölye Çalışmaları (Uygulama Örnekleri)

Hipotez Testleri ve Grafik Teknikler
(2 GÜN)
   Hipotez testleri ile ilgili kavramlar
   Veri tipleri
   Serbestlik derecesi,
   Hipotez test yol haritası
   Ortalamaların karşılaştırılması
   Varyansların karşılaştırılması
   Oranların karşılaştırılması
   t testleri
   ANOVA testi
   Çok değişkenli varyans analizi (Multivariate    
ANOVA-MANOVA)
   Ki-Kare Testi
   Uygulamalar ve örnekler

IPK (SPC) – İstatiksel Proses Kontrol Eğitimi
(2 GÜN)
   SPC’nin tarihçesi
   Temel istatistik
   Seriler ve histogram,
   Olasılık ve olasılık dağılımları (Normal, Binom, 
Poisson)
   SPC’nin metodolojisi ve faydaları
   SPC’ye geçiş aşamaları ve önemli hususlar
   Sürekli veriler için SPC grafikleri (I-MR, Xbar-R, 
Xbar-S) ve uygulamaları
   Kesikli veriler için SPC grafikleri (P, C) ve    
uygulamaları
   SPC grafiklerinin yorumu
   Proses Yeterlilik Analizi
   Makina Yeterlilik Analizi

İyileştirme Fazı (ANOVA, Regresyon, Çoklu 
Regresyon, Proses FMEA,…) 
    Kontrol Fazı (Poka Yoke, FMEA, Görsel 
Kontrol Araçları, Standartlaştırma 
Dökümantasyon, IPK, Proje Kapanışı, Kontrol 
Planı…)
    Atölye Çalışmaları (Uygulama Örnekleri)

Yalın 6 Sigma Kara Kuşak Eğitimi
(23 GÜN)
    Temel İstatistik Eğitimi
    Tanımlama Fazı (Takım Çalışması, Proje 
Yönetimi, Finansal Analiz, VOC, VOB, Paydaş 
Analizi…)
    Ölçme Fazı (Süreç Akış Şeması, Süreç 
Haritası, Ölçüm Sistemi Analizi, Ön Analizler, 
Grafiksel Analizler, Kaizen, 5S, Setup Azaltma, 
Merkezi Limit Teoremi, Minitab’e giriş ……)
    Analiz Fazı (Temel İstatistik, Dağılımlar, 
Normallik Testi, Hipotez Testleri, Korelasyon, 
Çekme Sistemleri, Yeterlilik Analizleri, TPM….)
    İyileştirme Fazı (ANOVA, Regresyon, Çoklu 
Regresyon, Proses FMEA, Deney Tasarımı, 
Tepki Yüzey Tasarımı, Lojistik Regresyon, Evop 
/Plex….)
    Kontrol Fazı (Deney Tasarımı Tekrarı, 
Poka Yoke, FMEA, Görsel Kontrol Araçları, 
Standartlaştırma Dökümantasyon, IPK, Proje 
Kapanışı, Kontrol Planı…)
    Atölye Çalışmaları (Uygulama Örnekleri)

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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